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Краткая аннотация  Программы развития
      Программа развития МОУ «Гимназия №5» г. Брянска направлена на изменение деятельности гимназии в связи новыми тенденциями российского и регионального образования. 

Цель данной Программы - показать пути и механизмы удовлетворения новых образовательных потребностей учащихся в новых социально-экономических и социально-культурных условиях, четко определить задачи развития гимназии.

Программа развития представляет собой управленческий документ, показывающий основные тенденции развития гимназии. 

В основу Программы положены следующие документы:

- Закон РФ «Об образовании» и закон Брянской области «Об образовании»;

- Типовое Положение «Об образовательном учреждении»;
- Положение о гимназии на территории Брянской области;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
- «Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования»;
- Устав гимназии;

- Локальные  акты гимназии;
Этапы реализации программы:

I этап – 2008-2009 учебный год (Ориентировочный. Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование ее нового качественного состояния);

II этап – 2009-2013 годы (Основной. Реализация программы развития гимназии, закрепление результатов. Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние);

III этап – 2013-2014 учебный год (Обобщающий. Этап подведения итогов программы и поиск новой стратегии развития гимназии). 

Финансовое обеспечение Программы: 
Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: региональный и городской бюджеты, привлечение внебюджетных средств: спонсорские средства, участие в различных грантах, добровольные пожертвования. 

Принципы реализации Программы:
· программно-целевой подход;

· преемственность;

· вариативность.

Управление Программой:

Программу утверждает Попечительский совет гимназии. Управление Программой осуществляется административным, научно-методическим советом гимназии и ученическим советом лидеров.  
Данная  Программа развития является вторым поколением программы гимназии.
Раздел I. Аналитическое и прогностическое обоснование программы

1.1.  Информационная справка о гимназии
  Муниципальное   общеобразовательное    учреждение    «Гимназия №5»   г. Брянска расположена по адресу: г. Брянск, Московский микрорайон,  дом 56, функционирует в здании постройки 2000 года. 
МОУ «Гимназия №5» г. Брянска – инновационное образовательное учреждение, ориентированное на подготовку учащихся по различным образовательным  направлениям: физико-математическому, социально-экономическому, естественно-научному, социально-гуманитарному, информационно-технологическому (Государственная лицензия  № 031915 от 23 марта 2007 г.; Свидетельство о государственной аккредитации АА 125164 от 27 сентября 2006), ранее - муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №70 г. Брянска с углубленным изучением отдельных предметов». 
МОУ «Гимназия №5» г. Брянска имеет свой флаг, герб и гимн. 

На начало 2010 - 2011 учебного года в гимназии обучается 761 человек (273 учащихся в начальной школе, 398 учащихся в среднем звене, 90 учащихся в старшем звене).

Динамика контингента учащихся:

	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	761
	
	


Снижение контингента учащихся связано с общей демографической ситуацией в регионе. Тем не менее, сложилась определенная привлекательность обучения в нашем образовательном учреждении для учащихся других микрорайонов. 

Гимназия работает по шестидневной учебной неделе в односменном режиме. Начальная школа, 1 – 4 классы, занимаются в режиме пятидневной учебной недели. Учебный год разбит на триместры (пять недель учебных, 6 – каникулы). В гимназии практикуются различные формы обучения: классно-урочная, на дому по медицинским показаниям и экстернат. 
Материально-техническая база гимназии достаточно развита. Четырехэтажное здание гимназии построено из железобетонных плит по типовому проекту  до 1000 ученических мест, фактически занимается 761 ученик. 
В здании гимназии оборудованы и удовлетворительно оснащены 13 кабинетов начальных классов, 4 кабинета русского языка и литературы, 4 кабинета математики, 2 кабинета физики, 6 кабинетов иностранного языка, 2 кабинета истории, 2 кабинета географии, кабинеты музыки и ИЗО,   1 кабинет обслуживающего труда, имеется слесарно-столярная (комбинированная) мастерская, 2 спортивных зала, 1 кабинет ОБЖ. Достаточно развита база для занятий информатикой и компьютерными технологиями: в двух кабинетах 20 компьютеров, в каждом кабинете методического объединения имеется компьютер, принтер, аудио и видеотехника, в кабинетах  информатики, физики, иностранного языка – интерактивная доска, планшеты, есть кабинет информационных технологий и конференц-зал, приобретено 5 мультимедийных проекторов и  12 ноутбуков , есть высокоскоростной выход в Интернет. 
В распоряжении учащихся гимназии есть  библиотека с читальным залом (22246 книг, включая школьные учебники, брошюры и журналы), актовый зал, два спортивных зала, тир, спортивная площадка, бассейн, кабинет психолога, танцевальный зал, борцовский зал для занятий дзюдо. Около гимназии расположен учебно-опытный участок площадью 0,8 га, действует теплица.

 Горячее питание учащиеся получают в столовой с общим числом посадочных мест – 320.

Учебные кабинеты  удовлетворительно обеспечены школьной мебелью, учебно-наглядными оборудованием и учебными пособиями. Обеспеченность учебниками – 100%. Для каждого методического объединения есть базовый учебный кабинет с развитой методической базой. 
Социальный состав обучающихся разнообразен. В гимназии есть следующие категории школьников:  дети-сироты –  1 человек; дети из материнских семей – 9 детей; воспитываются отцами – 7 человек; дети-инвалиды – 10 человек; дети, родители которых инвалиды или пенсионеры, –  41 ученика; дети из многодетных семей –  30 человек; на опеке – 4 человека.
    Учащимся из малообеспеченных семей (35 человек) оказывается материальная помощь (в рамках акции «Семья - семье»), льготное питание.

Образовательный ценз родителей разнообразен:

Высшее – 38%;

Средне-специальное – 27%;

Средне-техническое – 20%;

Среднее – 12%;

Неполное высшее – 3%.
Профессиональная занятость родителей:

Служащие – 25%;
ИТР – 8%;

Предприниматели - 33%;

Рабочие – 11%;

Домохозяйки – 7%;
Безработные – 14%;

Пенсионеры – 2%.


Немаловажное значение для успешного обучения имеют и жилищные условия, в которых находятся дети. У 97% детей семьи живут в собственных квартирах и частных домах, 1% проживают в общежитии, 2% - в съемных квартирах.

Выполняя социальный заказ родителей,  основываясь на результатах  индивидуальных встреч с ними, на данных анкетирования, гимназия ведет профильное обучение по следующим предметам: химия, биология, математика, физика, информатика, обществознание, русский язык, литература.
На 1 октября 2007 года в гимназии трудятся 75 педагогических работника; из них на постоянной основе – 70 педагогических работников. Из них имеют высшую категорию 39 человек, первую – 20 человек, вторую – 8 человек, без категории – 3 человека. Два педагога имеют звание «Заслуженный учитель школ РФ», пять – «Почетный работник общего образования РФ», шесть – «Отличник народного просвещения». Возраст педагогических работников: до 30 лет – 8 (11%), от 30 до 55 лет – 55 (79%), от 55 лет – 7 (10%),  на 88% это женщины.

МОУ  «Гимназия №5» г. Брянска расположена в живописном уголке на берегу реки Десны, на пересечении двух районов города: Советского и Бежицкого. Неподалеку находятся школа искусств имени Николаевой, спортивный манеж, городская больница №1, детский клуб «Радуга». Среди образовательных учреждений нашими соседями являются школы №№10, 20, 52, а также профессиональный лицей №1 имени Афанасьева, детские сады №№ 147 и 155. Ведется сотрудничество с библиотеками, установлен тесный контакт с учреждениями науки и культуры. 

1.2. Проблемно-ориентированный  анализ (аналитическое обоснование концепции развития) деятельности гимназии
Прежде чем четко определить основные направления развития гимназии, был проделан тщательный анализ всей образовательной деятельности. Анализ проводился по следующим блокам учебно-воспитательного процесса:

- обученность;

- воспитанность;

- здоровье, 

- гражданская активность.

Одновременно была поставлена задача выявить уровень подготовки педагогического коллектива к решению задач обновления школы, их уровень мотивации на инновационную деятельность.  

Уровень успеваемости и качества знаний учащихся  классов средний и не в полной мере  удовлетворяет родителей учащихся:

	Учебный год
	Качество знаний
	успеваемость

	2005 - 2006
	52%
	100%

	2006 – 2007
	50%
	100%

	2007 - 2008
	52%
	100%

	2008 - 2009
	58%
	100%

	2009 - 2010
	56%
	100%


Администрацию школы, педагогический коллектив и родителей волнует вопрос результативности. За два года гимназия потеряла лидирующие позиции по количеству победителей предметных олимпиад разного уровня, падение качества знаний, низкий уровень учебной мотивации. Такое положение поставило ряд задач, решению которых отдан приоритет в новой модели гимназии. 

В таблицах приведены обобщенные результаты внешнего мониторинга по общеобразовательным предметам. Они показывают достаточно стабильный уровень качества знаний учащихся по этим предметам, положительную динамику в сравнении за три года. Однако очевидно, что % качества знаний по отдельным предметам  должен иметь тенденцию к повышению. Данную задачу решено было актуализировать на новом этапе развития образовательной системы гимназии. 

 Сравнительный анализ качества знаний по предметам в начальной школе (выпускные классы)

	Предмет
	2005 – 2006 учебный год
	2006 – 2007 учебный год
	2007 – 2008 учебный год

	Русский язык
	67%
	80%
	79%

	Математика
	75%
	87%
	85%

	Литературное чтение
	84%
	98%
	99%

	Природоведение
	91%
	98%
	94%

	Иностранный язык
	100%
	92%
	94%

	Труд
	100%
	100%
	100%

	Физическая культура
	91%
	100%
	100%

	Музыка
	100%
	100%
	100%

	Изобразительное искусство
	99%
	100%
	100%


 Сравнительный анализ качества знаний по общеобразовательным

 предметам в 5 – 11 классах
	Предмет
	2005 – 2006 учебный год
	2006 – 2007 учебный год
	2007 – 2008 учебный год

	Русский язык
	60%
	59%
	63%

	Литература
	88%
	80%
	91%

	Математика
	50%
	64%
	80%

	Алгебра 
	64%
	52%
	71%

	Геометрия
	64%
	57%
	78%

	Физика
	65%
	63%
	85%

	Информатика
	90%
	95%
	98%

	История
	79%
	87%
	81%

	Обществознание
	86%
	95%
	93%

	География
	79%
	64%
	79%

	Биология
	90%
	81%
	92%

	Химия
	71%
	65%
	83%

	Английский  язык
	80%
	76%
	81%

	Французский язык
	-
	80%
	88%

	Черчение
	90%
	93%
	91%

	Труд
	100%
	99%
	100%

	Музыка
	100%
	95%
	95%

	Физическая культура
	1005
	99%
	99%

	Изобразительное искусство
	90%
	92%
	92%


   Результаты Единого государственного экзамена показывают позитивные результаты качества обучения. Этот факт можно объяснить тем, что вузы из года в год увеличивают количество специальностей, где прием ведется по результатам ЕГЭ. Стремление поступить в вуз способствует тому, что учащиеся более серьезно подходят к занятиям в течение учебного года и подготовке к экзаменам. Выпускники гимназии поступают в вузы.
Сводная ведомость выпускников, поступивших в различные учебные заведения

	Название учебного заведения
	2005 - 2006
учебный год
	2006 - 2007
учебный год
	2007 – 2008
учебный год

	Выпуск
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	БГТУ
	21
	25%
	13
	19%
	
	

	БГИТА
	8
	10%
	3
	4%
	
	

	БГУ
	19
	23%
	11
	16%
	
	

	МПСИ
	8
	10%
	3
	4%
	
	

	ВФЗИ
	5
	6%
	12
	18%
	
	

	В/военные училища
	1
	1%
	5
	7%
	
	

	Другие вузы РФ
	13
	15%
	11
	16%
	
	

	Колледжи, СГПТУ
	9
	11%
	8
	12%
	
	

	Работают
	-
	-
	1
	1%
	
	


Сводная таблица результатов ЕГЭ за последние три года
	Предмет
	2005 – 2006 

учебный год
	2006 – 2007 

учебный год
	2007 – 2008 

учебный год

	
	Количество учащихся, сдававших ЕГЭ
	% от общего числа учащихся
	Средний балл
	Количество учащихся, сдававших ЕГЭ
	% от общего числа учащихся
	Средний балл
	Количество учащихся, сдававших ЕГЭ
	% от общего числа учащихся
	Средний балл

	Математика
	84
	100%
	3,6
	67
	73%
	3,9
	50
	100%
	

	Русский язык
	71
	85%
	3,9
	64
	96%
	4,2
	50
	100%
	

	Биология
	2
	2%
	4,0
	1
	1%
	4,0
	5
	10%
	4,0

	Химия
	2
	2%
	4,0
	-
	-
	-
	3
	6%
	4,3

	Английский язык
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2%
	4,0

	География
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2%
	3,0


Количество выпускников, получивших медали по окончании средней школы

	
	2005 - 2006
учебный год
	2006 - 2007
учебный год
	2007 - 2008
учебный год

	
	в абсолютных единицах через дробь к общему количеству выпускников

	Золотых
	-/84
	3/67
	-/50

	Серебряных
	8/84
	4/67
	3/50


Показателем высокого качества обучения в гимназии являются призеры и победители предметных олимпиад различного уровня:

	Предметы
	2005 – 2006
учебный год
	2006 – 2007
учебный год
	2007 – 2008
учебный год

	Русский язык
	1
	1
	2

	Математика
	3
	3
	7

	Физика
	-
	5
	4

	История
	-
	1
	-

	Биология
	1
	2
	1

	Химия
	-
	-
	4

	Черчение
	-
	2
	3

	Технология
	-
	1
	2

	Информатика
	-
	3
	3

	ИЗО
	1
	3
	3

	Иностранный язык
	-
	1
	2


Результаты участия в интеллектуальных конкурсах, марафонах, научно-исследовательской деятельности:
· всероссийская олимпиада «Созвездие - 2007» - 1 победитель, 1 призер; «Созвездие – 2008» - 2 призера. 

· международный конкурс по истории «Золотое руно» - 3 победителя на уровне РФ; 
· международный конкурс по русскому языку «Русский медвежонок - 2008» - 10 призеров регионального уровня;

· областной конкурс исследовательских работ по техническому творчеству, рационализации и изобретательству «Пятое колесо - 2008» - 1 победитель, 2 призера.

· областной конкурс научно-исследовательских работ по истории 2008 год - 1 победитель, 1 призер; 

· городской интеллектуальный марафон «Олимп - 2006» - личное первенство (Самойленко Д. обществознание, Рукавичникова Д. иностранный язык); «Олимп - 2007» - 15 командное место; «Олимп - 2008» - 17 командное место. 
Содержание методической работы в гимназии

        Методическая и научно-экспериментальная работа в гимназии – это специальный комплекс практических мероприятий, базирующийся на достижениях науки, передового педагогического опыта и направленный на всестороннее повышение мастерства каждого учителя. Работа строится на диагностической основе с учетом результатов анализа деятельности  за прошлые годы. Исходя из общих проблем, была сформулирована главная методическая тема гимназии: «Создание системы педагогического сотрудничества на основе диалогической культуры».

Для реализации основных направлений методической и научно-экспериментальной работы в гимназии разработаны и внедрены в образовательный процесс различные комплексно-целевые программы: «Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения», «Гражданско-правовое образование в гимназии», «Одаренные дети», «Преемственность в обучении», «Здоровье», «Информатизация образовательного процесса в гимназии».

Основными формами организации научно-методической работы являются: научно-практические конференции, единые методические дни, семинары-практикумы, мастер-классы, обобщение опыта работы, профессиональные конкурсы, курсовая переподготовка кадров, аттестация и т.д.

 Структура методической работы в гимназии определяется ее спецификой – инновационное образовательное учреждение, где в основу учебно-воспитательного процесса положена исследовательская, экспериментальная и проектная деятельности.      

Структура методической службы гимназии включает взаимосвязанные компоненты: методический совет, методические объединения учителей-предметников, научно-исследовательские лаборатории по образовательным предметам, учителя-исследователи, апробирующие новые предметы, элективные курсы, методики, научное общество учащихся I, II, III  ступеней, социально-психологическая служба, библиотека.

Руководит и направляет методическую и опытно-экспериментальную работу научно-методический совет. Его задачей является совершенствование форм, методов и содержания образования.

Содержание методической службы гимназии составляет следующая деятельность: информативно-аналитическая, мотивационно-целевая, планово-прогностическая, организационно-исполнительная, оценочная и коррекционная. По каждому из направлений деятельности определены свои задачи. 
Уровень мотивации педагогов к исследовательской деятельности растет:
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Здоровьесберегающая и оздоровительная деятельность

Большое внимание в гимназии уделяется профилактике заболеваемости и сохранению здоровья учащихся. Разработана и успешно реализовывается комплексно-целевая программа «Здоровье». Активно используются для занятий физкультурой и спортом 2 спортивных зала, тир, спортивные площадки, бассейн, борцовский зал дзюдо. В 1 – 6 классах введены уроки плавания. Согласно медицинским показаниям определены группы физической подготовки: основная, подготовительная, специальная; в учебном плане гимназии выделены часы для занятий специальной физической группы детей. 

В традициях гимназии учебный день начинать с зарядки, во время уроков практиковать физкультурные паузы, проводить дни здоровья, спортивные праздники, турслеты. 
В течение трех последних лет ученический и учительский коллективы гимназии являются активными участниками Всероссийских акций: «Кросс наций», «Лыжня России»; традиционными для гимназии стали семейные праздники в рамках месячника спортивно-оздоровительной работы: «Если ты мужчина…», «Вперед, Мальчиши!», «Папа, мама и я – спортивная семья».
В рамках программы «Здоровье» в гимназии успешно работают 11 спортивных секций: настольный теннис, футбол, волейбол, баскетбол, ритмическая гимнастика, каратэ, дзюдо, шашки, шахматы, плавание, легкая атлетика.

В гимназии осуществляется мониторинг состояния здоровья учащихся:
	
	2005 – 2006 
 учебный год
	     2006 – 2007 учебный год
	2007 - 2008 учебный год

	Фактически здоровых детей
	25%
	21%
	24%

	Группа учащихся с патологией
	24%
	26%
	22%

	Учащиеся с хроническими заболеваниями
	53%
	53%
	54%


Внеурочная деятельность

Внеурочная деятельность в гимназии строится на принципе доступности, полной занятости, эстетической направленности. 
Воспитательная работа осуществляется по основным направлениям: нравственно-патриотическому, учебному, спортивно-оздоровительному, культурно-массовому, трудовому. Вся воспитательная система гимназии строится на основе соуправления и сотрудничества учительского, ученического и родительского коллективов. Воспитательная система гимназии включает в себя: Совет лидеров гимназии, детскую организацию «Радуга», родительский комитет, административный совет гимназии, Совет выпускников гимназии. 
Основой воспитательной системы в течение трех последних лет является личностно-ориентированный подход к работе педагогического коллектива с учащимися по развитию личности каждого, воспитанию положительного отношения к знаниям, совершенствованию духовного и физического развития личности, созданию атмосферы творческого сотрудничества учителей, учеников и родителей. 

Воспитательная работа в гимназии тематически организована по триместрам. В 2007 – 2008 учебном году работа посвящена была Году семьи и организовывалась по тематическим периодам: сентябрь – октябрь «Семья и интеллект», октябрь – ноябрь «Семья и гражданственность», ноябрь – декабрь «Семья и досуг», январь – февраль «Семья и здоровье», март «Семья и нравственность», апрель «Семья и творчество», май «Семья и патриотизм».

Воспитательная система гимназии основана на сложившихся традициях: 

· День знаний и увлекательное путешествие «Лестница-чудесница»;

· Интеллектуальная викторина «Древний город на Десне»;

· Праздники «Золотая осень» и «Осенний бал»;

· Конкурсные программы ко Всемирному Дню матери;

· Дни здоровья;

· Новогодние КВНы;

· Дни науки;

· Концерт для родителей «Вот как мы живем!»;

· Лидеры гимназии. 

Внеурочная деятельность в гимназии осуществляется через кружки, студии, секции, в которых занимается более 56% учащихся гимназии:

1. Хореографический кружок для учащихся 1-7 классов;
2. Драматический кружок для 5-6 классов;
3. Шахматы;
4. Вышивка и вязание;
5. «Наедине с природой»;
6. Кружок «Умелые руки»;
7. Спортивное ориентирование;
8. Вокальная студия;

9. Актерские игры;

       10.Юный журналист;

       11.Изостудия;

               12.«Проба пера».

В гимназии несколько лет работает Научно-исследовательское общество учащихся «Умники и умницы».

В зависимости от возрастных особенностей учащихся научно-исследовательское общество работает по трем ступеням: начальная школа (руководитель Коробова Э. В.), среднее звено (руководитель Ромашко В. Д.), старшая школа (руководитель Свикуль Г. И.). 

Научно-исследовательское общество учащихся работает по следующим направлениям: экологическое, филологическое, лингвистическое, физико-математическое, астрономическое, естественно-научное, гражданско-правовое, историческое, краеведческое. По каждому из направлений организованы научно-исследовательские лаборатории.
Система дополнительного образования включает в себя организацию элективных курсов и факультативов для учащихся 5 – 11 классов. Для самоопределения учащихся, профессиональной ориентации в гимназии работали 30 различных курсов по выбору и факультативов.  

Образовательная деятельность гимназии получила признание, одобрение и поддержку во внешней среде. Гимназия является: 
· Обладателем президентского гранта среди школ, внедряющих инновационные образовательные процессы (2006г.);
· Экспериментальной площадкой по гражданско-правовому образованию при Региональном центре гражданского образования БИПКРО (2005г.);
· Пилотной площадкой проекта «Активная школа» (2008г.);
· Методической площадкой БИПКРО (Брянского института повышения квалификации работников образования) и ГИМЦа (городского информационно-методического центра). 
1.3. Структурированный анализ проблем гимназии
	Проблемы
	Способы решения

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования
	Развитие профессиональной компетентности педагогов через систему семинаров, педагогических чтений, педсовет

	Неготовность учителей, работающих на III ступени гимназии, полноценно организовать образовательный процесс в профильных классах
	Повышение квалификации учителей для работы в профильных классах. Совершенствование КЦП по предпрофильной подготовке и профильному обучению

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в гимназии, низкий процесс использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	Пятибалльная система оценивания для учащихся на всех ступенях обучения
	Введение книжки достижений для учащихся 8 – 11 классов, портфолио класса

	Оторванность учебных программ и УМК от практико-ориентированного обучения
	Ориентация обучения на выполнение государственных стандартов, расширение учебных программ за счет введения элективных курсов, спецкурсов, систему дополнительного образования

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	Неготовность части учителей работать в современных условиях, быстро менять методику и тактику преподавания
	Организация постоянно действующего семинара по профессиональной компетентности учителя 

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогик, психологии и частных методик
	Включение учителей в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную деятельность по изучению современных достижений в области педагогики, психологии и методики, консультирование учителей

	Узкопредметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках МО, их защита

	Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность учителей к реализации технологии сотрудничества
	Освоение и внедрение в практику работы гимназии технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога

	Ориентация обучения на «среднего» ученика
	Внедрение личностно-ориентированных технологий

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности
	Внедрение в процесс обучения технологий проблемного обучения, метода проектов и т.д.

	Знаниеориентированный подход к содержанию образования и оценке достижений учащихся
	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа ЗУНов, но и компетенции и личностных качеств, приобретенных школьниками в процессе обучения

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданско-правовой…
	Разработка и развитие уровня компетентностей по различным ступеням обучения

	Отсутствие возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе гимназии
	Внедрение вариативных программ, расширение спектра образовательных услуг

	3. Создание в рамках гимназии открытого информационного образовательного пространства

	Неготовность части учителей к использованию в образовательном процессе информационных технологий
	Прохождение курсов в Интернет-центре и на базе БИПКРО по освоению современных информационных технологий и использованию глобальных информационных сетей

	Несформированность сети учреждений, обеспечивающих формирование информационной грамотности населения
	Создание в гимназии системы дополнительного образования ориентированной на освоение компьютера и информационных технологий; пополнение библиотечного комплекса различными справочными пособиями, материалами, словарями

	4. Сохранение здоровья учащихся и обеспечение социально-психологического сопровождения 

	Недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности; проведение цикла семинаров по вопросам здоровья школьников; практиковать системное проведение физкультпауз во время уроков (особенно на II-III ступенях); введение подвижных перемен.

	Недостаточная обеспеченность медицинскими кадрами (врач-стоматолог, фельдшер на постоянной основе)
	Вынести данный вопрос на рассмотрение органам муниципалитета

	Отсутствие КЦП «Семья и школа»
	Разработать КЦП «Семья и школа»; усовершенствовать КЦП «Здоровье»

	Слабая подготовка учителей в области психологии школьников
	Проведение недель психологии в гимназии


Раздел II.  Концепция развития гимназии
2.1. Моделирование образовательной деятельности с учетом

социального заказа
   Анализ позитивных изменений, происходящих в нашем обществе, состояние сферы образования позволяет выделить основной признак - наличие нового социального заказа общества к образованию, определение процесса его достижения, выражаемого в новых целях и ценностях образования, новом или обновленном содержании образования, в инновационных технологиях и методиках преподавания.  

Итак, представим структуры, которые выступают по отношению к гимназии с каким-то заказом или требованиями.

Государство - хочет, чтобы мы создавали условия для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально-адаптированной личности, получившей добротное среднее образование и обладающее гражданской ответственностью.

Макросоциум - хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанную личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности.

Микросоциум - хочет видеть в нас гимназию, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим  и эстетическим требованиям. Школу, в которой уважают права ребенка, в которой обеспечивается физический и душевный комфорт.

 В качестве главного носителя социального заказа  гимназией были признаны  родители. Они:

· хотят, чтобы школа обеспечивала подготовку в вуз - 86%;

· желают, чтобы ребенок получил качественное образование - 94%;

· желают, чтобы ребенок наряду с получением знаний сохранил здоровье - 90%;

· желают, чтобы их ребенок просто находился в школьном пространстве до 16 лет под присмотром учителей -23%;

· мечтают, чтобы их ребенок попал к знающим, добрым и умным учителям -88%;

· желают воспитывать ребенка совместно с учителем -41%;

· желают определить ребенка в кружок или спортивную секцию при школе с тем, чтобы школа обеспечивала занятость детей в свободное время - 85%.

Ученики хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, хотят иметь учебный успех, хотят получить качественное образование.

Учителя хотят: 

· создания в гимназии комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· улучшения оплаты труда;

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

2.2. Обоснование миссии гимназии
Учитывая государственную стратегию развития образования и обобщив социальные ожидания по отношению к гимназии, нами были выявлены те результаты, к достижению которых должна стремиться гимназия и которые по сути определяют стратегические направления ее развития. Таковыми являются:

· модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в гимназии;
· гражданско-правовые отношения в системе «ученик-учитель-родитель»; «ученик-ученик»; «учитель-учитель»;

· создание в рамках гимназии открытого информационного образовательного пространства;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· сохранение здоровья учащихся.
 Определяя миссию гимназии, мы стремимся создать такое образовательное пространство в гимназии, которое позволит обеспечить личностный рост всех участников образовательного процесса, повысить их конкурентоспособность, обеспечить подготовку к полноценной жизни в условиях правового государства. Такая трактовка миссии образовательного учреждения логично подтолкнула нас к выбору модели гимназии как «Школа личностного роста».   
Приоритетные направления гимназии как «Школы личностного роста»:

· существенное обновление образовательного процесса в условиях перехода на новые образовательные стандарты (содержание, условия, технологии);
· построение открытого информационного пространства;
· повышение профессионального мастерства учителя и развитие уровня компетенций учащихся в различных образовательных областях;
· совершенствование здоровьесберегающей среды гимназии;
· создание гражданско-правового пространства в гимназии;

· совершенствование системы сотрудничества «ученик-учитель-родитель», «ученик-ученик», «учитель-учитель»;
· развитие системы поддержки талантливых детей;

· переход гимназии в режим автономного образовательного учреждения.
Для реализации данных направлений в гимназии есть определенные «факторы роста». К ним относятся:

· 87% учителей – новаторов, исследователей, внедряющих инновационные процессы в обучение и воспитание; 
· особый статус гимназии, сформировавшееся общественное мнение о качестве образовательных услуг в гимназии;
· отработанные методики углубленного изучения математики, русского языка, литературы, общественных дисциплин, информатики;
· насыщенная внеурочная и внеклассная работа, организованный досуг учащихся;
· современная материальная база;
· разработанная система сотрудничества с родителями.

 В течение последних трех лет гимназия работает в режиме «школа -  экспериментальная площадка». Пройдя стадию адаптивной школы, мы осваиваем идеи активной школы по гражданско-правовому образованию. Идет работа по обновлению содержания образования, апробируются новые технологии образовательного процесса, совершенствуется материально-техническая база гимназии. 
2.3. Модель выпускника гимназии

Выстраивая модель выпускника гимназии, мы ориентированы на выпускника – интеллигента, исследователя, интеллектуала. Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его компетенции и качества личности, как предметно-информационные, деятельностно-коммуникативные, ценностно-ориентационные. 

Предметно-информационные компетенции предполагают умение работать с учебной информацией, анализировать и синтезировать справочный материал, строить собственные суждения, анализируя полученную информацию. 

Деятельностно-коммуникативные компетенции проявляются в способностях участников образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству, в умении управлять собой, анализировать и организовывать собственную деятельность, самостоятельно принимать рациональные решения.

Ценностно-ориентационные компетенции включают знания о нормах, ценностях, традициях культуры, систему отношений к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоциях, ценностных ориентациях личности.

Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности:
· духовность, гуманность, толерантность;
· мобильность, самостоятельность, ответственность, способность к сознательному выбору;
· коммуникабельность, социальная активность, способность к сотрудничеству; 
· креативность, созидательность и конструктивность мышления.     
Таким образом, ориентируясь на модель выпускника – интеллигента, исследователя, интеллектуала, мы выделили три составляющих основы всего образовательного процесса гимназии: 

· культура труда;
· культура внешнего вида;
· культура взаимоотношений. 
2.4. Характеристика нового управляемого объекта
МОУ «Гимназия №5» г. Брянска – инновационное образовательное учреждение, которое ориентировано на получение универсального образования, на воспитание выпускника – интеллигента, исследователя, интеллектуала. Мы стремимся построить открытое информационное образовательное пространство, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально-адаптированной и мобильной личности, способной к полноценному участию в общественной и профессиональной деятельности. 

Представляя свое образовательное учреждение как школу личностного роста для всех участников образовательного процесса, решено внести следующие изменения.
          На начальной ступени обучения:

   Основной задачей становится создание условий для формирования  собственного пути развития. Это возможно, если будут сформировано положительное     отношение ребенка к школьной жизни, своей школе, классу, одноклассникам. Учебная деятельность должна строиться на развивающем характере, доступности, разнообразии. Успешность выполнения данных задач будет зависеть от опоры на природные качества ребенка (любознательность, эмоциональность), использования игры как наиболее привлекательной для младшего школьника вида деятельности на учебных и внеучебных занятиях. В практику работы внедряется ранняя диагностика учебных и поведенческих затруднений, выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей, снижение учебных затруднений и стрессов. Педагогика сотрудничества детей и взрослых становится ведущей.  У ребенка формируется образ «уютной и доброй школы».   

          На основной ступени обучения:
Основной задачей становится создание условий для сохранения эмоционально-положительной ориентации на школу. В учебно-воспитательный процесс внедряются технологии достижения и успеха.  На этом этапе обучения у учащихся развивают систему ценностных ориентаций в сфере образования, формируют самосознание престижности высоких учебных результатов и личностных достижений. Каждый учащийся гимназии на этом этапе сможет удовлетворить свои образовательные потребности как самостоятельно, так и в сотрудничестве с педагогами.

          На старшей ступени обучения:
Основной задачей становится выбор собственного пути. Базовые компетентности, полученные учащимися в старшей школе, будут способствовать осуществлению успешного выбора дальнейшего образовательного и жизненного пути. С этой целью на старшей ступени обучения реализуется задача построения профильной школы. Необходимо наполнить реальным содержанием выбранные учащимися профили. Ввести постоянно действующий семинар «НОТ старшеклассника».
Основными условиями успешности учащегося станут следующие факторы:

- повышение эффективности урока  как основной составляющей диалога ученика и учителя; 

- исследовательский и проблемный характер освоения содержания учебного материала;

- выбор образовательного маршрута профильной школы.
          В рамках здоровьесберегающей деятельности:
Программа «Здоровье», разработанная педагогическим коллективом гимназии, позволяет так организовать обучение, чтобы не произошло ухудшения здоровья школьников и повысилось качество образования. Эта программа реализуется как в урочной, так и во внеклассной работе.

Программа предусматривает здоровьесберегающий характер обучения:

· рациональную организацию учебной деятельности на уроках с учётом динамики умственной работоспособности;

· правильное составление расписание уроков в соответствии с дневной и недельной динамикой умственной работоспособности;
· соблюдение гигиенических нормативов учебной и внеучебной нагрузки;

· соответствие методик и технологий обучения возрастным возможностям учащихся (исключение скоростных характеристик письма и вычислений, так как ограничение времени – сильнейший фактор стресса);

· создание для каждого школьника «ситуаций успеха» (особенно в начальной школе), позволяющие ребёнку поверить в свои силы и способности;

· исключение стрессовой тактики воздействия на детей  (системы окриков и упрёков);
· формирование положительной мотивации учения.

          В рамках повышения профессионализма педагогов:

 Вооружить учителей  современными идеями и теориями, которые имеют существенное значение для дальнейшего совершенствования современной общеобразовательной школы, ее форм, средств, методов и технологий обучения, оснастить их способами формирования своего индивидуального и личностного подхода в исследовательской деятельности, поиске новых наиболее экономичных и эффективных способов достижения высокого качества образования. Выстроить систему переподготовки кадров для освоения компьютерных технологий и работы в профильной школе, продумать способы стимулирования труда педагогов по самообразованию, по развитию навыков профессионализма. Разработать систему работы по обобщению передового педагогического опыта и инновационной деятельности.
В воспитательной деятельности:
1. Разработать целевую комплексную программу «Соуправления в гимназии».
2.  Организовать для педагогического коллектива постоянно действующий научно-методический семинар по реализации концепции развития гимназии.

3. Разработать программы для работы кружков, секций.

4. Вводить новые виды развивающей деятельности.

5. Вовлечь большинство учащихся в систематические занятия трудом, физической культуры, различными видами искусства.

6. Ежегодно проводить диагностику результатов по выбранным критериям воспитания учащихся.

7. Обобщить результаты воспитательной работы и представить их в отчете, научных и методических публикациях.

8. Разработать КЦП «Семья и школа»

На основе миссии образовательного учреждения сформулированы цель и задачи развития гимназии.
 Целью образования является максимальное развитие потенциала каждой личности, создание условий для самореализации всех участников образовательного процесса, социализация и адаптация выпускников гимназии к условиям общественной и профессиональной жизнедеятельности.

Исходя из вышеизложенной цели, формируются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием гимназии. 
	Задачи
	Условия выполнения поставленных задач

	1. Обновление содержания гимназического образования
	1. Апробация и внедрение новых УМК.

2. Совершенствование учебных программ для базового и профильного уровней.

3. Разработка системы элективных курсов.

4. Введение новых предметов и курсов из компонента ОУ на различных ступенях обучения.

	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	1. Создание творческих групп учителей по апробации современных образовательных технологий.
2. Поиск, апробация и внедрение новых методов и форм организации образовательного процесса в старшей школе. 

3. Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования на разных ступенях обучения. 

4. Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик как одного из основных средств, способствующих самоопределению личности и приобретению социальных компетенций.

	3. Совершенствование системы предпрофильной подготовки и профильного обучения
	1. Разработка механизмов комплектования гимназических классов.
2. Разработка критериев отбора выпускников основной школы на профильную ступень обучения.

3. Отработка механизмов самоопределения личности с привлечением специалистов по профориентации и через систему дополнительного образования.

4. Внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников и оценивание их учебных достижений. 

	4. Совершенствование профессионального мастерства педагогических работников  
	1. Организация курсов повышения квалификации педагогов.
2. Совершенствование системы взаимопосещения уроков.

3. Стимулирование педагогов к участию в различных профессиональных конкурсах.
4. Организация деловых игр, методических калейдоскопов, круглых столов по актуальным проблемам гимназического образования. 

	5. Совершенствование научно-методической службы гимназии
	1. Совершенствование внутришкольного контроля.
2. Организация методического фестиваля МО.

3. Внедрение в практику работы гимназии Дня открытых дверей в рамках предметных декад. 

4. Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках МО по актуальным проблемам преподавания, их защита.

5. Повышение компетентности педагогов в процессе включения их в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу.

	6. Целенаправленное формирование ключевых компетенций (знаниевых, учебных, гражданско-правовых…) участников образовательного процесса 
	1. Работа по выработке единых требований к обучению учащихся.
2. Мотивация деятельности в урочное и внеурочное время.

3. Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественной и творческой деятельности гимназии.

4. Развитие межпредметных связей в процессе урока.

5. Формирование основ правовых знаний. 

6. Проведение гражданских форумов.

	7. Формирование функциональной информационной грамотности всех участников образовательного процесса
	1. Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.
2. Укрепление технического оснащения образовательного процесса.

3. Создание банка программно-методических материалов по каждой образовательной области.

4. Использование ресурсов глобальной информационной сети в образовательном процессе.  

5. Введение раннего изучения информатики (со 2 класса).

	8. Создание в гимназии здоровьесберегающей среды
	1. Создание мониторинга состояния здоровья всех участников образовательного процесса по данным ежегодной диспансеризации. 
2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, учителей и родителей.

3. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни участников образовательного учреждения.

	9. Совершенствование системы дополнительного образования
	1. Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих дополнительное образование в различных областях. 
2. Расширение связей с учреждениями дополнительного образования, клубами по месту жительства.

3. Создание банка данных по дополнительному образованию учащихся во внеурочное время.

4. Укрепление материально-технической базы системы дополнительного образования.


2.5. Структура гимназии по ступеням образования
Основным предметом деятельности гимназии является реализация учебных программ повышенного уровня сложности с ориентацией на развитие личности учащихся. Гимназия является звеном системы непрерывного образования и предоставляет возможность несовершеннолетним гражданам реализовывать гарантированное государственное право на получение основного общего образования в рамках государственных образовательных стандартов и успешное освоение общеобразовательных программ при наличии способностей к активному интеллектуальному труду, исследовательской деятельности. Гимназия ориентирована на осуществление образования детей с 1 по 11 класс. В структуру гимназии входят: прогимназия – 1 – 7 класс и собственно гимназия – 8 – 11 классы. С 8 класса начинается Предпрофильная подготовка учащихся. В связи с чем предусмотрено деление классов (начиная с 8 класса) по подгруппам согласно выбранному профилю: физико-математическому, социально-экономическому, социально-гуманитарному, естественно-научному. Гимназия осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней образования: 
· I ступень – начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года);
· II ступень – основное общее образование (нормативный срок освоения – 5 лет);

· III ступень – среднее полное общее образование (нормативный срок освоения – 2 года).

Содержание общего образования в гимназии определяется государственными программами по общеобразовательным дисциплинам. Программы системы дополнительного образования (кружков, секций, факультативов, элективных курсов) разрабатываются, утверждаются и реализуются гимназией самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов. 
На всех трех ступенях обучения обеспечивается для всех учащихся повышенный (гимназический) уровень образования. 

2.6. Описание особенностей учебного плана гимназии 

по образовательным ступеням

     Организация образовательного процесса в гимназии строится на основе учебного плана, разрабатываемого гимназией самостоятельно в соответствии с примерным учебным планом Брянской области. Структура учебного плана включает в себя три компонента: федеральный, региональный, гимназический.
1.   К федеральному компоненту  образования  относится  государственный стандарт по   основным образовательным областям,    выполнение   которых обеспечивается системой взаимосвязанных    сквозных (с  1 по  11 классы) курсов обязательных дисциплин.
2.   Выполнение  задач гимназии  требует  введения  комплекса  дисциплин физико-математического, социально-экономического, социально-гуманитарного, естественно-научного направлений, предусматривающих    формирование широко образованного, интеллектуального человека, способного к саморазвитию.

3. Приоритетными направлениями системы обучения в гимназии   являются: раннее изучение иностранного языка, введение курса «Информатика и ИКТ» со 2 класса, системы курсов по гражданско-правовому образованию.

4. Задачи для каждой ступени образования формулируются, исходя из определенного понимания  психологических характеристик учащихся соответствующего возраста.

Новые подходы к учебному плану
  Учебный план - основной документ, определяющий содержание образования в гимназии, в  котором отражаются любые инновации и весь процесс внедрения модели гимназического образования. Учебный план построен на основе базисного учебного плана, который как  документ в достаточной мере позволяет использовать вариативную часть, давая возможность увеличения количества часов на углубленное изучение отдельных предметов и расширения курса программ по различным образовательным  областям. 
    Основные принципы построения учебного плана:
1.В основу учебного плана положен принцип сбалансированности учебных дисциплин. 

2.С помощью данного плана  удается в значительной мере удовлетворить запросы учащихся по различным профилям обучения и соблюсти преемственность  между  ступенями  обучения   и   классами
3.Учебный план позволяет обеспечивать взаимосвязь учебного процесса с системой дополнительного образования.

4. Одним из блоков учебного плана является гимназический компонент, который включает систему элективных курсов, предметных кружков, факультативов.
5.    Принцип целостности образования:
- единство процессов развития, обучения и воспитания учащихся; 

- сбалансированность отраслей знаний в содержании образования: принцип поисковой, творческой, исследовательской позиции, т.е. превращение качества  творчества и поиска в постоянные элементы развивающей образовательной среды.

      Начальное образование

    Для первой ступени образования были определены следующие задачи:

· формирование положительной мотивации к учению;

· начало развития общих способностей детей и их диагностика;

· психологическая адаптация младшего школьника к  гимназическому учебному процессу;

· формирование необходимых для основного образования знаний, умений, навыков;

· развитие коммуникативных навыков.

    В 1-4 классах учебный план составлен на основе регионального  учебного плана. Введены следующие предметы:

· информатика и ИКТ (2-4 классы);
· риторика (1-4 классы);
· шахматы (1-2 классы);

· кружковая работа (1-3 классы).

Выделены дополнительные часы на научно-исследовательскую, научно-методическую и опытно-экспериментальную работу.

      Основная  школа 

       Для второй ступени были определены следующие задачи:

· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности путем использования новых образовательных технологий;

· развитие общих и специальных способностей и их диагностика;

· развитие коммуникативных навыков и начало формирования рефлексивных навыков;
· развитие научно-исследовательских и самостоятельных навыков в работе с различными словарями, справочниками, дополнительной литературой;

· развитие основ самоопределения.

Учебный план основной школы предусматривает углубленное и расширенное преподавание математики, физики, биологии, химии, русского языка, литературы, истории, обществознания. Введены следующие предметы: 

· Статистика и теория вероятности (9 классы);
· Основы экономических знаний (5 – 9 класс);
· Граждановедение (5 класс);
· Живое право (8 - 9 класс);
· Второй иностранный язык (7 – 9 класс);
· Окружающий мир (5 – 6 класс);
· География Брянской области (9 класс);
· Курс «Самоопределение» (9 класс);
· История Брянского края (8 класс);
· Черчение (8 класс).
           Старшая школа 

     В старшей школе задачи предполагают:

· освоение фундаментальных теоретических основ наук;

· развитие специальных и практических способностей учащихся;

· овладение специальными приемами мыследеятельности;

· формирование целостной картины мира;

· овладение навыками научно-исследовательского труда;

· психолого-педагогическую диагностику профессиональной интеллектуальной  деятельности;
· перевод всех учебных процессов в режим «само».

   В учебный план старшей школы введен следующий профильный компонент:

·  «Математика» (углубленно, 10-11 классы);

· «Информатика» (углубленно, 10-11 класс);
· «Биология» (углубленно, 10-11 класс);
· «Химия» (углубленно, 10-11 класс);
· «Русский язык и литература» (углубленно, 10-11 класс);
· Общественные дисциплины (углубленно, 10-11 класс);
· Экономика (10-11 класс);
· География (углубленно, 10-11 класс);
· МХК (10-11 класс);
· курсы по выбору.
 Курсы по выбору 
Математика
1. Элементы комбинаторики и теории вероятности, 9 -11 класс.
2. Черчение с основами начертательной геометрии, 9-11кл.
3. Готовимся к ЕГЭ, 11 класс.

Физика
1. Спецкурс «Дополнительные главы к курсу физики», 8-11 класс.
2.Решение олимпиадных задач, 10-11класс.
3. Готовимся к ЕГЭ по физике, 10-11 класс.


Биология
1.Естествознание, 8, 10-11 класс.
2. Экология, 10 класс


Химия
1.Решение задач повышенной трудности, 9-11класс.
Экономика
1. Познавательная экономика, 5 класс

2. Основы домашней экономики, 6 класс.

3. Потребитель в экономике, 7 класс.

4. Введение в экономику, 8 класс.

5. Основы экономических знаний, 9 класс.

6. Основы предпринимательской деятельности, 10 класс.

7. Маркетинг и менеджмент, 11 класс.

Психология

1. Социальная психология, 10-11 класс.

Схема учебного плана выглядит следующим образом:

	Непрофильные дисциплины (преподаются в рамках государственного стандарта)

	

	Русский язык

Литерату-ра 
	
	История

Общество-знание
География

	
	Иностранные языки
	
	Предметы художественного цикла и физкультура



Профильные дисциплины



	Математика
	
	Физика
	
	Русский язык

 и литература,          иностранный язык




	Развивающие курсы по выбору

	      

	Психологические практикумы
	
	Предметные кружки

Факультативы
	
	 Элективные курсы


2.7. Новые учебные программы
Содержание образования в гимназии определяется  программами, разрабатываемыми, применяемыми и реализуемыми самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования.  Содержание программ гимназии ориентировано на учащихся, склонных к исследовательской деятельности, обучению на повышенном уровне сложности. 

С 2004 года с принятием государственных образовательных стандартов первого поколения началось радикальное обновление содержания и методического обеспечения процесса обучения на всех образовательных ступенях, в основе которого:
· преемственность в обучении;

· развитие коммуникативных навыков и креативных способностей личности;

· практическая направленность процесса обучения;

· вариативность содержания в зависимости от уровня подготовки конкретного класса (гимназические и общеобразовательные классы);

· организация преподавания на высоком уровне сложности;

· сохранение базового компонента содержания, соответствующего требованиям образовательного стандарта.
Наряду с работой по традиционным общеобразовательным программам для гимназий и лицеев, ориентированных на выполнение государственных стандартов в области образования, в гимназии осуществляется работа по инновационным образовательным программам: «Гармония», «Экология и диалектика» (в начальной школе); программы для профильных классов. 

2.8. Организация УВП (новые идеи, подходы, способы)

Обучение в гимназии строится на основе гибких форм организации учебно-воспитательного процесса, способствующих формированию интеллекта, навыков исследовательского труда, ориентированных на личностные способности учащихся и их развитие через различные виды деятельности: урочной и внеурочной.
Обучение в гимназии организовано в первую смену (с 8.30 до 13.30). Вторая смена (14.00 – 20.00) предусматривает дополнительное образование: занятия по факультативам, элективам, предметным кружкам, спортивным секциям, внеклассным мероприятиям. 

Учебно-воспитательный процесс в гимназии организован по триместрам: 5-6 недель учебные, неделя каникулярная. В каникулярный период (осенние, рождественские, февральские, весенние каникулы) организуются учебные экскурсии, воспитательные мероприятия, подготовки к различным интеллектуальным конкурсам, олимпиадам.  Учебный год завершается переводными экзаменами в 5 – 8, 10 классах. Итоговый контроль знаний учащихся проходит в различных формах: контрольные работы, тестирование, учебные проекты, защита рефератов, экзамены по билетам. 
В гимназических классах, где обучение рассчитано на детей с развитым уровнем интеллекта непрерывно повышается доля самостоятельной работы учащихся на различных этапах урока и внеурочной деятельности. В профильных классах (10 – 11) основные процессы УВП (обучение и воспитание) переведены в режим «само». 
 К  особенностям составления расписания занятий учащихся  отнесены:

· выделение как приоритетного права профильных предметов в наиболее продуктивное время – 2-5 уроки;

· организация расписания по сдвоенным часам для проведения лекций и семинаров по крупным темам, проведения практикумов, творческих мастерских,  лабораторных работ в 9 – 11 классах;
· учет работы в подгруппах по математике, физике, химии, биологии, информатике, обществознанию, истории, русскому языку, иностранному языку, трудам, физкультуре с 8 класса;

· преобладание в старших классах лекционно-семинарско-зачетных  форм  занятий.  

Структура образовательного процесса. Системный подход, направленный на достижение этой цели, начинает реализовываться уже на этапе формирования первых классов. Вводится возрастная и межклассная дифференциация. Обучение ведется с возраста 6,5 лет. Законные представители ребенка при наборе в 1 класс  гимназии имеют право выбора:

· обучение по программам повышенного уровня, ускоренному интеллектуальному развитию;

· обучение по общеобразовательным программам, предусматривающим качественное усвоение госстандартов.

      На этапе окончания первой ступени все учащиеся должны овладеть знаниями не ниже базовых. На второй ступени обучения та же структура образовательного процесса сохранятся, но за счет ее гибкости предусматривается свободный переход в классы разного уровня.

Содержание образования построено таким образом, что способствует постепенному самоопределению учащихся, которые к 8-му классу должны решить, какой профиль их больше устраивает: математический, химико-биологический, естественно-научный, информационно-технологический,  общеобразовательный.

На третью ступень переходят те учащиеся, которые успешно выполнили тесты по профильным предметам. При этом им вновь предоставляется выбор продолжать получать фундаментальные знания по всем основам наук, либо по выбранному профилю.

Изменение содержание образования. Таким образом, структура обучения предусматривает три вертикальные ветви получения общего и среднего образования: общеобразовательная базовая подготовка; развивающее обучение; обучение повышенной сложности с увеличенным набором профильных предметов. Каждой из этих ветвей соответствуют свои модификационные изменения содержания образования.

Комплекс мер, направленных на создание условий для гармоничного развития ребенка должен включать следующие направления:

Нормализация  учебной  нагрузки:

· приведение образовательных  программ  и педагогических технологий в соответствие возрастным особенностям и функциональным возможностям  ребенка на разных этапах развития, создание программ возрастного и личностно-ориентированного развития детей на основе научных достижений в области возрастной  психологии  и физиологии;

· разработка и постоянное обновление комплексных методик физиолого-гигиенической и психологической оценки и мониторинга педагогических инноваций.

· Создание в гимназии атмосферы для личностного роста, где на первое место будет поставлен человек, будь то учитель или ученик.

Изменения в сфере образования затрагивают не только содержание, структуру педагогического процесса, но и критерии оценки результатов педагогической деятельности.

Современное обучение в гимназии основано на следующих важнейших дидактических принципах:

- формирования интереса к предмету;

- творческого отношения к обучению, опирающегося на педагогику сотрудничества;

- научности.

Основными принципами совершенствования обучения в гимназии станут постепенность развития нововведений, соответствие содержания методов обучения организации учебного процесса обучения.

Ребенок на всех ступенях образования в гимназии должен быть поставлен в активно-познавательную позицию «открытия», «ситуацию успеха», освоения предметного и духовного пространства. Одним из конечных результатов развивающего обучения в гимназии, непрерывно переходящего в новое качественное состояние, станет формирование интеллигента, интеллектуала, исследователя.
      В гимназии диагностическая работа продолжится в следующих направлениях:

· обученность;

· обучаемость;

· мотивация;

· самооценка;

· уровень развития учебной деятельности;

· развитость ученика (показатель умственного развития);

· характеристика общения (социальный статус в коллективе), характеристика отношения со сверстниками и взрослыми;

· индивидуальные особенности;

· воспитанность; 

· состояние физического и психического здоровья.

Под эффективностью урока понимается его полезность для интеллектуального развития каждого ребенка.  Критерии полезности урока:

     1. Активная мыслительная деятельность каждого ученика в течение всего урока. 

2. Развивающий метод на уроке.

3. Обеспечение эмоциональной сопричастности ученика к собственной деятельности и деятельности других.

4. Мотивация познавательной деятельности ученика на уроке. Основными факторами являются его самореализация и персонализация, т.е. организация социального взаимодействия (парная и групповая работа,  лекция, рассказ учителя и т.д.).

5. Обеспечение рефлексии и самоконтроля учащихся в процессе деятельности в течение всего урока. 

6. Наличие самостоятельной работы или творческого задания на уроке.

7. Оценка уровня полного усвоения знаний. (Оптимальный вариант, когда все учащиеся получают на уроке отметки.)

8. Достижение целей урока.

Доминирующим методом во всех формах УВП становится оценка конечного результата и личностный рост участников образовательного процесса.
В основу критериев оценки системного (классического) анализа урока положена классификация принципов обучения Ю.К. Бабанского, а именно:

1.Направленность обучения на комплексное решение задач образования.

2.Научность обучения.

3.Систематичность и последовательность.

4.Доступность.

5.Стимулирование положительного опыта к учению, формирование познавательных интересов, потребностей в знаниях.

6.Сознательность, активность, самостоятельность учащегося в обучении при руководящей роли педагога.

7.Оптимальное сочетание словесных, наглядных и практических, репродуктивных и поисковых, а также других методов и приемов обучения.

8.Оптимальность сочетания урочных, внеурочных, а также общеклассных, групповых и индивидуальных форм обучения.

9.Создание оптимальных условий для бучения.

10.Прочность и действенность образовательных и других результатов обучения.

11.Индивидуализация обучения.

Развивающий компонент содержания образования реализует цели и задачи гуманитаризации и гуманизации. Цель гуманитаризации достигается путем введения в программу:

а) начальной школы:

· риторики, позволяющей ребенку развить коммуникативные и креативные способности;

· иностранного языка, увеличивающего коммуникативные возможности на мировом уровне;

· информатики, дающей возможности ребенку ориентироваться в многообразии информационного пространства и компьютерных возможностей;

б) среднего звена и старшей школы:

· дополнительных часов по предметам профильных дисциплин для отработки прочных практических знаний (при этом учитывается недопустимость превышения предельно допустимой нагрузки);
· введение элективных курсов, предметных кружков, позволяющих существенно расширить образовательные рамки школьных дисциплин и сориентировать учащихся на выбор той или иной профессиональной области.
На основе актуального понимания администрацией гимназии путей, способов и средств управления учебно-воспитательным процессом разработана комплексная программа оптимизации психологических и педагогических условий для полноценного развития личности школьников и благоприятных  условий для работы педагогического коллектива.

Опираясь  на накопленный опыт подбора и правильной расстановки  педагогических кадров, в гимназии создана комплексная система социально-педагогических и психологических исследований. Основными принципами в работе службы стали:

1. Создание благоприятных условий для организации процесса обучения и воспитания.

2. Глубокое, стратегическое изучение задач и ситуаций, связанных с учебно-воспитательным процессом в гимназии. 

3. Оказание практической помощи преподавателям в профессиональном самосовершенствовании.

4. Сотрудничество с родителями учащихся гимназии.

5. Психолого-педагогическое сопровождение учащихся на различных ступенях обучения.

6. Организация предпрофильной подготовки гимназистов (диагностика «хочу-могу-надо»).

Психологическая служба в обновленной школе заняла приоритетное направление. Основными направлениями работы психологической службы  гимназии стали следующие:

- диагностическая и коррекционно-развивающая;

- повышение психологической компетентности учителей, родителей; 

- формирование психологической культуры  учащихся;

- психолого-педагогическая коррекция поведения учащихся.

В гимназии работа с учащимися предполагается  по  развитию  основных, структурных компонентов психологической культуры: интеллектуального,  практического (поведенческого) и ценностно-смыслового (духовно-нравственного). 

В обновленной модели школы планируется создать комплексную программу «Психологической поддержки учащихся», в которой будет дан комплекс мероприятий  по формированию:
· психологического климата в классах, на уроке;

· стиля педагогического общения учителя с учащимися;

· характера проведения опросов и экзаменов, подходов к проблеме оценок;

· степени реализации учителем  индивидуального подхода к ученикам (особенно группы риска);

· структуры  работы с «трудными подростками в классе».

· состояние здоровья учителей, их образ жизни и отношение  к своему здоровью.
Создать здоровьесберегающую среду – одна из основных задач в организации УВП гимназии. 
· Учебный день гимназистов начинается с зарядки;

· предусмотрены физкультминутки, физкультпаузы в течение урока на всех образовательных ступенях;

· подвижные перемены;

· традиционные Дни здоровья, физкультурные семейные праздники, турслеты, гимназические соревнования по различным видам спорта: футбол, волейбол, баскетбол, шахматы, шашки, легкоатлетические кроссы;

· уроки плавания в течение года для учащихся 1 – 5 классов;

· развитая система спортивных секций гимназии: дзюдо, каратэ кекусинкай, волейбол, футбол, плавание, баскетбол;

· организация уроков ФЗК для групп детей с ослабленным физическим здоровьем (спецгруппы)

	Основные направления
	Мероприятия, рассчитанные  на перспективу

	1. Диагностика и мониторинг состояния здоровья учащихся и учителей
	- Ежегодные углубленные медосмотры, выявление отклонений, осмотр специалистами по показаниям здоровья, составление «паспортов здоровья» учащихся, начиная с 1-го класса;

- анализ состояния здоровья, выявление тенденций

	2.  Коррекция здоровья при осуществлении образовательного процесса и в летний период
	-        приобретение физиотерапевтических приборов, медикаментов для выполнения предписанных процедур;

- увеличение охвата горячим питанием, организация диетического питания, введение в рацион питания витаминных и йодосодержащих препаратов;
- организация летних оздоровительных лагерей

	3.  Поддержка санитарно-гигиенического режима, профилактика травматизма
	- постоянный контроль выполнения санитарных норм и предписаний органов надзора, своевременный ремонт здания и оборудования, регулярная корректировка инструкций по ТБ

	4. Усиление двигательного режима
	- проведение динамических пауз в начальных  классах, физкультминуток в средних и старших классах, увеличение уроков физкультуры, оборудование дополнительного помещения для занятий, приобретение спортинвентаря, охват всех нуждающихся детей занятиями ОФП и корректирующей гимнастики, творческими кружками

	5 Психологическое сопровождение учебного процесса
	- снятие стрессогенных ситуаций;

- проведение психологом тренингов для учителей и психологическое сопровождение учащихся «группы риска», методические рекомендации по работе с этими детьми


2.9. Описание новых технологий образовательного процесса
     Под образовательными технологиями в гимназии понимается фиксируемая система социально-проверенных и упорядоченных норм и правил, отражающих закономерности развивающегося процесса в тех или иных образовательных формах, которым следует педагог, управляя развитием  как самого процесса, так и его участников.  

      Технология – логика  образовательного процесса, следуя которой педагог достигает запланированного результата.

          Основные формы учебно-воспитательного процесса – урок, классный час. Технологии обеспечивают творческое развитие  ребенка в указанных выше формах УВП.

   Анализ учебно-воспитательного процесса показал, что наиболее успешно применяются   в гимназии образовательные технологии, ориентированные на развитие личности учащегося и прошедшие санитарно-гигиеническую экспертизу.  Это технологии  развивающего, личностно-ориентированного обучения и воспитания, основанные на здоровьесбережении.

Образовательные   технологии, принятые к разработке в новой  модели школы:

· технологии обучения в классах перспективного развития;
· технологии развивающего обучения: технология мастерских, КСО и   КВО, метод проектов, технология разноуровнего обучения;
· компьютерные технологии в преподавании предметов;

· создание мультимедийных проектов;

· проблемное обучение;

· технология КТД;

· технология индивидуального рефлексивного воспитания (методика ситуативного классного часа);

· использование интерактивных методов в воспитательной работе;

· деятельностный подход;
· текстоцентрический подход в обучении предметов гуманитарного цикла;
· внедрение метода проектов в учебную деятельность;

· внедрение технологии «Учебное исследование» в урочную и внеурочную работу с учащимися.

Обеспечивается и освоение новых методов оценивания знаний учащихся:

· самооценка;

· взаимооценка;

· зачетная система;

· открытые критерии оценки знаний;

· введение индивидуальной карты ученика;

· «портфель» достижений» учащихся.
Педагогический коллектив состоит из учителей, находящихся на различных этапах профессионализации: этапе профессиональной адаптации, этапе стабильного функционирования, этапе мастерства.

В новой социальной ситуации способность учителя преодолевать трудности в педагогической деятельности с помощью конструктивных стратегий является необходимым условием становления его профессионализма, высокого качества образования и самоактуализации.

В основе конструктивной стратегии лежит деятельность педагога по преодолению антиинновационных барьеров. Отличительной чертой конструктивной стратегии является ее гибкость, которая позволяет учитывать сложившиеся нормы педагогической деятельности, ценности и традиции педагогического коллектива при инновационном планировании и внедрении новых технологий.

Данные технологические решения реализуются в гимназии в форме профессионально-рефлексивных практикумов, психологических тренингах, деловых играх, методических семинарах и т.д.

Психологическое сопровождение  позволяет создать  условия для самосовершенствования учителей, реализовать их потребности в самосовершенствовании, избежать синдром «сгорания» и возрастные кризисы. 

Только при этом условии учитель  способен раскрыть творческий потенциал каждого ученика.

2.10. Содержание структуры воспитательной работы
Проектирование воспитательной системы: базовые основания.

«Новорожденные везде плачут одинаково. Когда же они вырастают, у них оказываются неодинаковые привычки. Это результат воспитания», - говорил китайский мудрец Чжуанцзы. Нельзя с этим не согласиться. Воспитательной работе в гимназии отводится одно из главенствующих положений. И чтобы привычки, навыки, ценности, полученные детьми в стенах учебного заведения, были признаками самостоятельной  свободной и культурной личности, не только планирование  воспитательной работы на год, но и её проектирование на модель выпускника гимназии: интеллигента, исследователя, интеллектуала.

Проектировочная деятельность – это процесс прогнозирования развития школьного детского и педагогического коллективов и определения стратегии учебно-воспитательного процесса и воспитательной работы.

Прогнозирование осуществляется через сформулированные цели, позволяющие увидеть конкретно, каким будет коллектив, какие отношения будут в нем преобладать. Оба этих процесса рассчитаны на шесть лет, подразумевают системный подход, т.е. когда поведение каждого элемента влияет на поведение целого и их взаимозависимость, регулярность. Осуществление концепции воспитательной работы будет возможно лишь при условии взаимодействия всех звеньев коллектива гимназии: администрации,  педагогов дополнительного образования, классных руководителей, учащихся, родителей, педагога-психолога, социального педагога. Кроме того, уместным будет привлечение работников милиции, органов здравоохранения, работников библиотек.

Схема взаимодействия может быть следующей:
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Внешне модель напоминает атом, то есть нечто неразрывное, крепко и надолго соединенное. Если изменяется один элемент – меняется вся система.
Задачи воспитательной системы

Древнегреческий философ Аристотель мудро полагал, что «детей надо учить тому, что пригодится им, когда они вырастут». В связи с этим можно выделить основные задачи воспитательной концепции гимназии:

Образовательные:
- выявление и развитие природных задатков и творческого потенциала каждого ребенка,

- выявление одаренных детей и представление им глубокого образования,

- индивидуализация работы со «слабыми» учащимися.

Нравственно-эстетические:
- воспитание самостоятельной, свободной и мыслящей личности,

- ознакомление учащихся со всеми пластами мировой культуры,

- формирование нравственного стержня личности,

- воспитание любви к Родине, к родному краю.

Физические:
- формирование потребности в здоровом образе жизни,

- создание условий для сохранения и улучшения здоровья.

Общей же целью концепции является создание в гимназии нового подхода к организации единого воспитательного пространства: системно-структурного, гуманистического, культурологического, организационно-деятельностного, личностно-ориентированного  и комплексного.

Принципы воспитания

1. Гуманизм и эстетическая направленность воспитания и образования (три направления: эстетика, охрана, здоровье, формирование нравственной личности).

2. Целостность педагогического процесса – единство, взаимосвязь, интеграция урочной и внеурочной форм работы.

3. Взаимодействие трёх факторов: семьи, школы и общества.

4. Личностно-ориентированный подход.

5. Передовой педагогический опыт.

Средства воспитания

1. Труд.

2. Учение.

3. Общение.

4. Слово.

5. Искусство.

6. Спорт.

7. Игра.

8. Элементы социальной среды (СМИ).

Предполагаемые результаты реализации концепции воспитательной системы 

1. Повышение уровня воспитанности учащихся.

2. Сформированность нравственных основ социально значимой личности, ощущающей себя частью страны, носителем её духовных ценностей.

3. Ориентация на социальную адаптацию к современным условиям жизни, поддержка семьи в воспитании самосознания ребенка.

4. Улучшение здоровья учащихся.

5. Создание благоприятного психологического микроклимата в школьном коллективе, повышение уровня воспитательной работы.

6. Способность к творчеству и к восприятию мировых культурных ценностей.

Научно-исследовательская работа гимназистов


Любому обществу нужны одаренные люди. Задача семьи состоит в том, чтобы вовремя увидеть, разглядеть способности ребенка, задача школы - поддержать ребенка и развить его способности, подготовить почву для того, чтобы эти способности были реализованы.


      В гимназии работает научное общество учащихся  «Умники и умницы».  Его цель  - дать ученику возможность развить свой интеллект в самостоятельной творческой деятельности, с учетом индивидуальных особенностей и склонностей.

     Основные задачи общества:
· формирование системы научных взглядов учащихся;
· развитие интереса к исследованию окружающей естественной и социальной среды;
· развитие личности, способной к самоактуализации в постоянно изменяющихся социокультурных условиях, отличающейся гуманистическим видением окружающего мира;
· создание   условий,   способствующих   повышению   уровня   образованности учащихся;
·  пропаганда знаний об окружающем мире;
· участие,  в  проводимых  в  рамках  деятельности гимназии,  района, города олимпиадах, конкурсах,     конференциях,     научно-практических семинарах.
   Направление деятельности:

· организация исследовательской деятельности учащихся;
· организация семинаров, конференций в рамках деятельности гимназии;
· участие в выработке решений, касающихся внутренней жизни гимназии, в рамках школьного соуправления;
· осуществление контактов с представителями академической науки, об​щественных движений, других образовательных учреждений города и страны;
· распространение и пропаганда материалов о своей деятельности.
          Членом НОУ может стать любой учащийся гимназии, рекомендованный преподавателем учебного заведения. В деятельности НОУ могут принимать участие представители образовательных учреждений города, других регионов. Руководящим органом НОУ является совет общества, включающий в свой состав учащихся 8-11-х классов, руководителей предметных секций из числа преподавателей гимназии, учащихся, представителей вузов, выступающих в качестве научных консультантов. Во главе общества стоит президент, избираемый на ежегодной конференции из числа учащихся гимназии. Совет общества во главе с президентом планирует, координирует и осуществляет контроль деятельности предметных секций. Решения, принимаемые советом, являются обязательными для всех его членов. Совет общества для осуществления своей деятельности собирается не реже одного раза в месяц.

Работа исследовательского общества осуществлена в нескольких направлениях
Первое направление - индивидуальная работа, предусматривающая деятельность в 2 аспектах:  

1) отдельные задания (подготовка докладов, сообщений, подборка списка литературы, оказание помощи младшим школьникам при подготовке докладов, устных сообщений, изготовление наглядных пособий, помощь в компьютерном оформлении работы и др.);

2)  работа с учащимися по отдельной программе (помощь в разработке тем научных исследований, оказание консультационной помощи, подготовка к олимпиадам, интеллектуальным конкурсам, турнирам).
Второе направление - групповая форма (включает в себя работу над совместными исследовательскими проектами, где нередко необходимо использовать информацию из разных предметных областей).
Третье направление - массовые формы. К их числу можно отнести встречи с интересными людьми, деятелями науки и культуры, совместная подготовка с учителями предметных недель, школьных олимпиад, участие в ученических чтениях и научно-практической конференции  гимназии, городских   мероприятиях.
Основные направления организации работы с семьей
      Основная задача - консолидация сил по воспитанию детей.   Деятельность родителей и педагогов в интересах ребенка может только тогда стать успешной, если они станут союзниками, что позволит им лучше узнать ребенка, увидеть его в разных ситуациях, и таким образом помочь взрослым в понимании индивидуальных особенностей  детей, развитии их способностей, формировании ценностных, жизненных ориентиров, преодолении негативных поступков и проявлений  в поведении. Педагогам важно  установить партнерские отношения  с семьей  каждого воспитанника, создать атмосферу взаимоподдержки и общности интересов. Именно семья с раннего  детства призвана заложить  в ребенка нравственные ценности, ориентиры  на построение разумного образа жизни.

        В гимназии проблемами взаимодействия с семьей занимаются в соответствии со своими должностными обязанностями заместитель директора по воспитательной работе, педагог-психолог, классные руководители, воспитатели, руководители дополнительного образования, социальный педагог. 

         На основе нормативных и локальных актов предполагается построить открытую социально-педагогическую систему, готовую к укреплению и расширению взаимодействия со всеми социальными институтами, прежде всего с семьей. 

           Основные формы взаимодействия работы с семьей в воспитательной системе новой школы следующие:

- составление характеристик семей обучающихся (состав родителей, сфера их занятости, образовательный и социальный уровень);

- организация диагностической работы по изучению семей;

- использование оптимальных форм и методов  в дифференцированной групповой и индивидуальной работе с семьей;

- создание системы массовых мероприятий с родителями, работа по организации совместной  общественно значимой деятельности  и досуга родителей и учащихся;

- выявление и использование в практической деятельности позитивного опыта семейного воспитания;

- внедрение в семейное воспитание традиций народной педагогики;

- оказание помощи родителям в формировании  нравственного образа жизни семьи;

- создание условий для обеспечения прав родителей через, Попечительский совет, родительский комитет, объединения родителей по семейным проблемам;

- оказание помощи родителям в развитии у детей социального опыта, коммуникативных умений и навыков;

- разработка тематического оформления по работе с семьей   (уголок для родителей, родительская почта).

       Основными формами взаимодействия педагогов и родителей становятся: родительское собрание, родительский лекторий “Университет педагогических знаний”, тематические конференции по обмену опытом воспитания  детей, вечера вопросов и ответов (с привлечением психологов, врачей и др. специалистов), диспуты, дискуссии, встречи родительской общественности с администрацией гимназии для составления совместных программ действий, перспективных планов совместной работы, индивидуальная работа, групповые формы взаимодействия педагогов и родителей. Работа родительского актива, родительского комитета, родительский клуб. 

2.11.  Характеристика новой управляющей системы
Школа личностного роста постоянно работает в поисковом режиме. Управление в школе этого типа носит инновационный характер, здесь преобладают процессы принятия оперативных решений по ситуации, т. е. по конкретным результатам. Развитие при управлении по конкретным результатам предполагает совершенствование структуры всей организации школы, переход на горизонтальный корпоративный принцип управления.

В гимназии выделяют три уровня управления:

1 уровень – уровень готовности педагогов к самоуправлению, саморегуляции.

Для этого разработаны критерии самооценки эффективности творческого труда учителя:

1) Наличие инноваций в работе.

2) Организация не менее 2-х открытых уроков в течение учебного года для учителей своей школы и учителей города, где показывается, как реализуются инновации в работе

3) Подготовка конспектов открытых уроков.

4) Выступления по теме инновации на заседании МО или кафедры, педсовете.

5) Знание современных образовательных технологий и применение их в своей работе.

6) Умение оказать практическую помощь другим учителям в овладении инновацией.

7) Отслеживание результатов УВП по уровням обученности, воспитанности, общему развитию и состоянию здоровья, положительная динамика результатов.

8) Подготовка печатных изданий.

9) Обобщение опыта профессиональной деятельности на уровне района, города, области.

10) Результативность профессиональной деятельности и педагогической работы: победители и призеры олимпиад, конкурсов, турниров различного уровня; высокий процент качества обучения; подтверждение результативности работы на ЕГЭ.
2 уровень – общественное управление, осуществление через НМС, кафедры или МО учителей, педсовет, совет школы, гимназическое соуправление, родительские комитеты и собрания, попечительский совет гимназии.

3 уровень – административный. Директор и его заместители осуществляют управление  в соответствии со своими функциональными обязанностями и планом внутришкольного управления.

Самоконтроль              взаимоконтроль        общественно-административный контроль.    

        Поскольку введение инновационных процессов требует усиления методической работы, выражающейся в осуществлении творческого подхода и государственных программ и внесении интегративных элементов в них, работа методических  объединений реорганизуется в научные циклы: кафедры, лаборатории, творческие группы. Главная задача этих структур – разработка и отслеживание инновационных процессов. Кафедры входят в состав Научно-методического совета. Составная часть НМС – психологическая служба, в обязанности которой входит исследование личности, оперативная коррекция, развитие задатков учеников. Особенностью организации управления является гармонизация различных методических подходов, существующих в опыте педагогов, поощрение таких методических систем, которые обеспечивают психосберегающую организацию учебно-воспитательного процесса.

Базовое образование  курируют заместители директора. К управлению гимназии привлекаются активисты родительского комитета,  тесная связь с родителями позволяет оперативно реагировать на социальный заказ.

Раздел III. Этапы реализации программы функционирования и развития
 Реализация проекта «Школы личностного роста» производится поэтапно. Каждый из этапов ориентирован на выполнение конкретной управленческой задачи и напрямую связан с процессом продвижения субъектов педагогической системы к намеченной цели. Этот процесс можно представить в виде движения по спирали.

Этапы реализации программы:

I этап – 2008-2009 учебный год (Ориентировочный. Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование ее нового качественного состояния);

II этап – 2009-2013 годы (Основной. Реализация программы развития гимназии, закрепление результатов. Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние);

III этап – 2013-2014 учебный год (Обобщающий. Этап подведения итогов программы и поиск новой стратегии развития гимназии). 

	Целевая линия развития гимназии
	Основные задачи

	2008 – 2009 учебный год

1. Определить перспективные направления развития гимназии как школы личностного роста.


	1. Повысить уровень гимназического образования через мотивацию учебного труда и развитие ОУУН. 

2. Создание новой структуры Научного общества учащихся.
3. Развитие навыков самообразования учащихся.

4. Обучение учителей исследовательским методам обучения.

5. Разработка программы развития учебных кабинетов.

6. Расширение системы дополнительного образования за счет введения спецкурсов, предметных кружков, а также сотрудничества с межшкольным комбинатом, факультетом довузовской подготовки БГТУ.
7. Совершенствование структуры соуправления в гимназии на пути создания управляющего совета образовательного учреждения (совет лидеров, совет выпускников, родительский комитет гимназии, попечительский совет гимназии, общественность)

	2009 – 2013 учебные годы
1. Внедрение модели «школы личностного роста» в основные направления деятельности образовательного процесса гимназии (учебная, научно-исследовательская, система дополнительного образования, воспитательная работа)
	1. Изучение и внедрение в практику работы гимназии новых образовательных технологий.
2. Изучение и внедрение различных методов и приемов исследовательской деятельности в урочное и внеурочное время.

3. Совершенствование системы дополнительного образования, ориентированной на учебно-исследовательскую деятельность. 

4. Совершенствование и структурирование дидактических материалов к урокам- исследованиям по различным образовательным областям. 

5. Распространение опыта работы учителей по внедрению исследовательской деятельности в процессе урока.

6. Внедрение межпредметных связей в преподавание различных предметов через урок и систему дополнительного образования. 

7. Формирование знаниевых и гражданских компетенций как основы личностного роста участников образовательного процесса.
8. Активизация системы работы с портфолио ученика и учителя как стимула для личностного роста участников образовательного процесса.

	2013 – 2014 учебный год
1. Обобщение результатов работы по программе развития гимназии.
	1. Анализ деятельности гимназии по реализации задач развития с 2008 по 2014 годы. 
2. Обобщение опыта работы педагогического коллектива по всем направлениям программы развития. 

3. Выстраивание целевой линии развития гимназии на будущее.  


Тактический план мероприятий по реализации 

Программы развития гимназии
	Содержание деятельности
	Планируемый результат
	Сроки выполнения

	1.Совершенствование структуры гимназии

	1. Внесение изменений в структуру гимназии в связи с переходом на профильную школу
2. Тесная взаимосвязь СПС со службой занятости г. Брянска. 
3. Совершенствование структуры соуправления гимназии.
4. Создание творческих групп учителей по актуальным проблемам гимназического образования.
	 1. Создание однопрофильных и многопрофильных классов на старшей ступени.
2. Готовность учащихся за счет предпрофильной подготовки выстраивать свою образовательную траекторию.

3. Сотрудничество с факультетами  довузовской подготовки БГУ, БГТУ, ВЗФЭИ.

4. Прогнозирование востребованности различных специальностей на рынке труда.

5. Создание карты образовательных услуг города (ВУЗы, СУЗы, дополнительное образование)
6. Создание Управляющего совета гимназии.

7. Внедрение в практику работу учителей инновационных образовательных технологий, различных методик.
	2008 г.

2008 – 2010гг.

2008 – 2009 гг.

Постоянно 

2008 – 2012гг.

Постоянно

до 2013 г.

Постоянно

	2.Научно-методическое обеспечение качества образования

	1.Разработка целевых программ.

2.Разработка предметных учебно-методических комплексов по использованию новых образовательных  технологий в учебном процессе.

3.Разработка научно-методического обеспечения организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.
5. Постоянное обновление информации на сайте гимназии о существующих ресурсах по основным направлениям деятельности.
6. Сетевое взаимодействие школ инновационного типа.

7. Апробация нового содержания образования.
8. Выход гимназии на участие в различных грантах.
9. Организационные мероприятия по реализации целевых программ гимназии.
	1. Программы:
«Открытое информационное пространство гимназии»;
«Профильное обучение на старшей ступени обучения»;
«Проектно-исследовательская деятельность как средство интеграции различных видов деятельности учащихся».

2. Создание банка данных по образовательным технологиям, новым УМК и активизация инновационной деятельности педагогов.
3. Методические рекомендации для учителя по организации УВП в 8 – 9, 10 – 11 классах.

 4. Разработка программ элективных курсов, факультативов, спецкурсов, предметных кружков для расширения и углубления знаний по различным образовательным областям.
5. Общение с другими образовательными учреждениями в режиме On-line
6. Обмен опытом работы.
7. Работа по новым образовательным программам и УМК.
8. Переход всех направлений образовательного процесса гимназии в инновационный режим. 

9. Пакет документов
	2008-2009  гг.

2008-2009гг.

2009- 2011гг.
Постоянно
Постоянно
Постоянно
Постоянно
Постоянно
2010-2013гг.

Постоянно
Постоянно



	3. Развитие нормативно-правовой базы

	1.Внесение изменений в действующую нормативно-правовую базу ОУ (устав, правила трудового распорядка, режим работы школы и т.д.)

2.Разработка пакета учебных планов профильных классов

3.Разработка требований к уровню качества подготовки учащихся профильных классов по базовым и профильным предметам.
4.Разработка механизма  набора выпускников основной школы в профильные классы.

	1. Набор учебных планов.

Пакет учебно-методической оценки качества подготовки учащихся профильных классов

Пакет документов по зачислению в профильные классы.
	По необходимости

Постоянно
2004-2006г.

2006г.

	4. Кадровое обеспечение и повышение профессиональной 

компетентности педагогов

	1. Подготовка и переподготовка педагогических кадров в области информационных технологий. 
2. Внесение изменений в должностные обязанности 

3. Мотивация педагогов к инновационной деятельности

4. Организация опережающего повышения квалификации учителей, которые будут работать в профильной школе.

5. Проведение семинаров, практикумов для педагогов школы и учителей других школ.
	Повышение квалификации педагогов 
Активизация инновационной деятельности педагогов

Подготовленные кадры для работы в профильных классах лицея

Обобщение ППО
	2004-2009г.

По необходимости
Постоянно

2004-2006 гг.

Постоянно 

	5. Совершенствование учебно-воспитательного процесса

	11.Использование информационных технологий в проектной деятельности учащихся
2.Применение проектной организации учебного процесса как альтернативы классно-урочной системы 
	Опыт использования современных технологий в проектной деятельности.

Новая форма организации учебной деятельности


	2004-2009г.

2004-2009г.


	6.Материально – техническое обеспечение

	1.Приобретение оргтехники, ТСО, наглядных пособий, инвентаря и т.д.

2.Создание мультимедийной лаборатории-библиотеки.

3. Модернизация информационно-вычислительной техники в лингафонном кабинете, кабинетах информатики; системное обслуживание школьной локальной сети


	Улучшение материально-технической базы УВП
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